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YnpasneHue opraHusaumei — 3To HenpepbIBHbIN NPOLLECC BANAHUA Ha NPOU3BOAMUTENbHOCTb PabOTHWMKA, rPYMMbl AW OpraHM3auun B
LLe/IOM ANA AOCTUMEHMA HAUNYYLLINX Pe3YNbTAaTOB C NO3ULMM NOCTaBAEHHOW Lenu.

3ddeKTMBHOCTb ynpasneHnsa Nto6oi opraHn3saumei, B TOM YMCie M MeAMLMHCKON, BO MHOTOM 3aBUCUT OT CTU/IA PYKOBOACTBA.

Llenb uccnepoBaHua: M3yyeHne CTMAA ynpaBaeHna pyKoBoauTenel cecTpUHCKMX Konnektueos Y3 CapatoscKoit o6nactn «CoBeTcKas
paiioHHasa 60/bHMLEA» U MHEHWUA NEePCOHana o CTUE YNPaB/IEHUA UX PYKOBOAUTENEN.

B xo4e BbINOAHEHMA UCCNeA0BaHMNA BblM pelleHbl Cleaytolme 3a4aum: U3ydeHbl IMTepaTypHble AaHHble O CTUAAX PYKOBOACTBA M
daKTopax, BAMAIOLWMX Ha GOPMUPOBAHME CTU/IA PYKOBOACTBA B MEAMLMHCKON OpraHn3aLmmn, Ha OCHOBE pa3paboTaHHOW aBTOPCKOM aHKeTbI
M3yYeHO MHEHME MeAMLMHCKUX CecTep M PyKOBOAMTENe CECTPMHCKMX KONIEKTMBOB O Hambonee 3bGEeKTUBHbIX CTUAAX PYKOBOACTBA B
MeAMLUMHCKON opraHn3aumm.

YnpaBaeHne CeCTpUHCKMM MepcoHaNoM — Le/eHanpas/ieHHana AeATeNbHOCTb PYKOBOAUTENEN CECTPUHCKUX CAYKE MeAMLUHCKUX
OopraH13aumin 1 Ux NoapasgeneHnii, MCNOob3yIoWMX PasIndYHble MexaHW3Mbl YNPaBAeHWA U KaHabl CBA3KU 1A obecneveHns ClaxKeHHoM
KBanMOUUMPOBAHHON paboTbl CECTPUHCKOrO MepcoHana Mo OKas3aHWio MNauMeHTam CeCTPUHCKOW MOMOLLM, COOTBETCTBYIOLLEN
COBPEMEHHbIM CTaHAapTamM MeAMUMHCKOW nomowwm. Mpu 3Tom cybbeKTamu yrnpaBaeHUa BbICTYNatoT rMaBHble M CTapliMe mMeauuUMHCKue
cecTpbl, a 06bEKTaMM — COBCTBEHHO CECTPUHCKUI NepcoHan.

BONbLWMHCTBO OMPOLIEHHbIX CTapWMX MeAMUMHCKUX cectep ¢ 61aroAapHOCTbiO MPUHMMAIOT COBETbl MOAYMHEHHbIX, CUMATAIOT, YTO
pyKoBOAUTENEM CECTPUHCKOTO KOINEKTUBA A0/KEH BbITb CaMblil FPaMOTHbIN M OMbITHbLIN Y1eH KO/IJIeKTUBA, aBTOPUTET PYKOBOAMTENA He
CHUXAET MpU3HaHME KM COBCTBEHHbIX OLWKMBOK. CambiM 3PGEKTUBHLIM CTUIEM PYKOBOACTBA CECTPUHCKMM KOJIIEKTUBOM CUMTaOT
OEMOKPaTUYECKUIA, OTMeYas MpW 3TOM, YTO MOXKET MPUMEHATLCA CMELLaHHbIN CTW/b PYKOBOACTBAa B 3aBMCMMOCTM OT CO3AaBLieics
KOHKPETHOM CUTyaLmuu.

PecnoHAeHTbl — MeAMUMHCKME CeCTPbl OTMEYaloT, YTO B3aMMOOTHOLUEHUA MEXAY PYKOBOAMTENEM W KOMNEKTUBOM BAUAIOT Ha
3bPEKTUBHOCTL M KayecTBo paboTbl B oTAeeHUU. ONTMMabHbIM CTUIEM PYKOBOACTBA CECTPUHCKMM KOIIEKTVUBOM CUMTAIOT CMELLAHHbIN,
a CamMbIiMM 3HAYMMbIMM KauyecTBamy PYKOBOAUTENA — YMeHWe PYKOBOAMUTb J0AbMU, NPOdEeCcCMOHaNbHble 3HaHWA, aBTOPUTETHOCTb U
TpeboBaTenbHOCTb. BO3pacT pyKoBOAMTENS, MO MHEHWUIO OMPOLLEHHbIX MEAMUMHCKMX cecTep, Ha 3GQEeKTUBHOCTb PyKOBOACTBA
KO/INEKTUBOM He B/IMAET.

B 34paBOOXpaHEHNM KaK B OTPaC/Au XO3AMCTBOBAHMA CYLLECTBYET MHOMECTBO OT/NIMUYUTE/IbHLIX OCOBEHHOCTEN, KOTopble onpeaensaoT
cneunduKy ynpasneHmsa. KadecTBeHHOe ynpas/ieHWe B MeAMLMHCKON OpraHM3aLmm CerogHs ABAAETCA OAHWM U3 BaKHbIX GaKTopos ee
pasBUTUA M NOAAEPMHaHWUA KOHKYpeHTocnocobHocTn. Hanbonee spGeKTUBHbBIM CTUAEM PYKOBOACTBA CECTPMHCKUM KOIIEKTUBOM CTaplumne
MeAMLMHCKME CECTPbI, @ TaKXe OMNPOLUEHHbIE MeANLMHCKME CECTPbI CYMTAIOT CMELLaHHbIN.
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